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AGCE International

Action Globale Caritative et Economique-Numérique

AGCE International déploie des programmes stratégiques triennaux pour soulager la pauvreté et
autonomiser les communautés vulnérables au Canada et au Cameroun. Grace a des initiatives
économiques, numériques et sociales, le programme favorise I'inclusion des jeunes, des femmes et des
diasporas, en créant un impact concret et durable. En alliant expertise locale et internationale, AGCE
International construit un pont humanitaire et stratégique pour un développement équitable, inclusif et
solidaire.



Programme Stratégique Triennal International 2026-2028
Canada - Cameroun

Pour I’Aide Humanitaire, I'Inclusion sociale, Economique et
Numeérique pour le Développement Durable

Intitulé du Programme
AGCE Global Impact Program (AGCE-GIP)

Un programme humanitaire stratégique dédié au soulagement de la pauvreté et a
I'accompagnement des communautés vulnérables, favorisant la transformation
d'initiatives économiques, numériques et sociales entre le Canada et le Cameroun, au
service du bien-étre collectif et d’'un développement durable et inclusif.



1. RESUME EXECUTIF

Programme Stratégique Triennal International AGCE
Canada-Cameroun (2026-2028)

AGCE International — Action Globale Caritative et Economique-Numérique est une organisation
humanitaire d'intérét général, a but non lucratif, engagée dans le soulagement de la pauvreté, la
protection de I’environnement et la promotion de I'inclusion sociale, économique et numérique des
populations vulnérables.

Fondée le 04 novembre 2015 par décision préfectorale N°1004/2015/RDA/C19/SAAP, a Douala-
République du Cameroun, I'organisation s'inscrit dans une dynamique d’action durable au Cameroun, en
Afrique et dans le monde. Elle est officiellement reconnue comme ONG par :

Arrété Ministériel N°000277/A/MINAT/SG/DAP/SDLP/SONG/BA du 03 juillet 2025, avec un siége
mondial basé a Douala (République du Cameroun).

Dans le cadre de son expansion internationale et du renforcement de sa gouvernance, Action Globale
Caritative et Economique-Numérique (AGCE International - Canada) est également immatriculée
au:

Registraire des Entreprises du Québec (Canada) depuis le 12 mars 2026, sous le NEQ 1181903098,
marquant une avancée stratégique vers l'obtention du statut d’organisme de bienfaisance au Canada.

Le déploiement de I'antenne AGCE au Québec (Canada) s'inscrit dans une vision structurante portée
par son Président Fondateur et Coordinateur Général International, Monsieur SAMPA NKWENDJEU
Josué, visant a établir un pont opérationnel durable entre le Canada et I'Afrique, notamment le
Cameroun, au service du développement humain.

Le Programme Stratégique Triennal International (2026-2028) constitue le cadre de référence de
cette ambition. Il vise a concevoir, structurer et déployer des projets a fort impact social, en
mobilisant des expertises croisées, des partenariats institutionnels et des ressources internationales.

Ce programme repose sur des objectifs clairs et alignés sur les priorités de développement durable :

1. Doter les personnes défavorisées d'infrastructures d'analyse et d'accompagnement des micro-projets
innovateurs.

2. Renforcer les capacités informatiques des jeunes dans les technologies numériques pour accélérer
les Objectifs de Développement Durable (ODD) et éradiquer la pauvreté.

3. Lutter contre la fracture numérique en facilitant I'accés équitable aux technologies numériques.

4. Favoriser l'inclusion économique et culturelle numérique des communautés interconnectées, en
mettant un accent particulier sur les femmes et les enfants vulnérables.

5. Promouvoir des plateformes économiques numériques et hybrides a I'échelle locale, nationale et
internationale.



En mobilisant experts, partenaires institutionnels et ressources financiéres, AGCE International ou
AGCE Canada transforme des initiatives locales en projets structurés, générateurs d’emplois,
d’opportunités économiques et de solutions durables.

Le programme est pleinement conforme aux exigences canadiennes en matiére de bienfaisance, en
s’appuyant sur :

v' Des activités précises, mesurables et vérifiables (approche GAR)
v Un impact direct sur le soulagement de la pauvreté

v' Des bénéfices concrets pour les communautés

v Une gouvernance transparente et responsable

Véritable pont entre le Canada et I'Afrique, AGCE International incarne une coopération innovante,
humaine et structurante, dédiée a la dignité humaine, a 'autonomisation des populations vulnérables
et a la construction d’'un développement durable inclusif.



OBJECTIFS GENERAUX

Action Globale Caritative et Economique-Numérique - AGCE
International — Canada-Cameroun

AGCE International - Canada-Cameroun poursuit des objectifs généraux d'intérét public visant le
soulagement de la pauvreté, 'autonomisation des populations vulnérables et la promotion d'un
développement durable inclusif, & travers une approche intégrée combinant innovation sociale,
économique et numérique.

1. Renforcement des capacités des populations défavorisées et de la
diaspora

AGCE International ceuvre a doter les populations défavorisées, ainsi que les membres de la diaspora,
de dispositifs structurés d’accompagnement favorisant la conception, la structuration et la mise en
ceuvre de micro-projets innovants.

Cet objectif vise a :

o Faciliter 'accés a un encadrement technique et stratégique
o Stimuler la création d’activités génératrices de revenus
« Favoriser 'autonomie économique et la résilience des bénéficiaires

Impact attendu :

Réduction de la précarité économique et amélioration durable des conditions de vie des populations
ciblées.

2. Développement des compétences numériques des jeunes
AGCE International - Canada-Cameroun s’engage a renforcer les capacités des jeunes a travers des
programmes de formation en technologies numériques, en vue de réduire la fracture digitale et
d'accélérer I'atteinte des Objectifs de Développement Durable (ODD).
Cet objectif vise a :

o Accroitre 'employabilité des jeunes

o Favoriser 'accés aux métiers du numérique

« Encourager l'innovation et I'entrepreneuriat digital

Impact attendu :

Insertion professionnelle accrue des jeunes et participation active a I'économie numérique.



3. Promotion de I'inclusion sociale, économique et numérique
AGCE International - Canada met en ceuvre des actions visant a garantir une inclusion équitable et
durable des populations vulnérables, avec une attention particuliére portée aux femmes, aux enfants
et aux communautés marginalisées.
Cet objectif vise a :

e Réduire les inégalités sociales et économiques

o Favoriser 'accés équitable aux ressources et opportunités

« Renforcer la participation des groupes vulnérables au développement

Impact attendu :

Amélioration de la cohésion sociale et intégration active des populations exclues.

4. Déploiement de plateformes économiques numériques et hybrides
AGCE International - Canada développe et met en ceuvre des plateformes numériques et hybrides
innovantes permettant de faciliter 'accés aux services, aux marchés et aux opportunités économiques
a I'échelle locale, nationale et internationale.
Cet objectif vise a :

o Connecter les bénéficiaires aux opportunités économiques

« Favoriser le développement de réseaux d'affaires

e Soutenir la croissance des initiatives locales

Impact attendu :

Accés élargi aux marchés et augmentation des revenus des bénéficiaires.

Approche transversale et levier stratégique
Pour atteindre ces objectifs, AGCE International - Canada-Cameroun mobilise de maniére intégrée :

o Des experts qualifiés issus du Canada et du Cameroun
« Des partenaires institutionnels et académiques
« Des ressources financiéres et techniques internationales

Cette approche permet de transformer des initiatives locales en projets structurés a fort impact
social, capables de :

v Générer des emplois durables
v Créer des opportunités économiques inclusives
v Proposer des solutions innovantes adaptées aux réalités locales



Les objectifs généraux d’AGCE International traduisent une vision claire :
Agir de maniére concréte, mesurable et durable pour réduire la pauvreté, renforcer les capacités
humaines et construire une économie inclusive, portée par le numérique et I'innovation.



Description détaillée, structurée et conforme aux standards des organismes de bienfaisance des
activités de 'ONG AGCE International et de son Programme Stratégique Triennal International
Canada-Cameroun (2026-2028), avec des activités précises et des indicateurs orientés soulagement
de la pauvreté et impact communautaire :

DESCRIPTION DETAILLEE DES ACTIVITES

AGCE International & Programme Stratégique Triennal Canada-
Cameroun (2026-2028)

1. Cadre général des activités

Les activités de AGCE International — Action Globale Caritative et Economique-Numérique
s'inscrivent dans une mission d'intérét général visant a :

o Soulager la pauvreté par des actions économiques et sociales concrétes
o Renforcer I'inclusion numérique et économique
o Développer des capacités durables au sein des populations vulnérables

Le programme triennal Canada—Cameroun constitue le cadre opérationnel principal, structuré autour
d’activités mesurables, reproductibles et a fort impact social.

2. Activités d’accompagnement des micro-projets innovants

Description

AGCE met en place des mécanismes d'accompagnement technique et stratégique pour les porteurs de
projets issus de milieux défavorisés.

Activités concretes

 |dentification et sélection de projets innovants
o Coaching personnalisé et mentorat

« Structuration de modéles économiques viables
o Suivi opérationnel des projets

Objectif humanitaire

« Favoriser 'autonomie économique
e Réduire la précarité par la création d’activités génératrices de revenus

Indicateurs GAR

o Nombre de projets accompagnés
o Taux de réussite des projets
o Revenus générés par les bénéficiaires
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3. Activités de formation et de renforcement des capacités

Description

Organisation de formations professionnelles et techniques dans les domaines du numérique, de
I'entrepreneuriat et de l'innovation.

Activités concretes

« Formations en technologies numériques (IT, digital, e-commerce)
o Ateliers d’entrepreneuriat et gestion de projets
o Programmes certifiants pour jeunes et femmes

Objectif humanitaire

e Améliorer 'employabilité
e Réduire la fracture numérique

Indicateurs GAR

o Nombre de bénéficiaires formés
e Taux d'insertion professionnelle
« Niveau d’acquisition des compétences

4. Activités de mobilité internationale et transfert de compétences
Description

Organisation d’échanges d’experts et de jeunes talents entre le Canada et le Cameroun.
Activités concrétes

e Missions d’experts (Canada — Cameroun)
e Programmes d'immersion et formation (Cameroun — Canada)
o Ateliers de transfert de compétences

Objectif humanitaire

« Renforcer les capacités locales
« Favoriser I'innovation et la coopération internationale

Indicateurs GAR

o Nombre de missions réalisées
o Nombre d’experts mobilisés
« Impact des compétences transférées
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5. Activités de développement de plateformes numériques et
économiques

Description

Création d’outils numériques facilitant I'accés aux services, a la formation et aux opportunités
économiques.

Activités concretes

« Plateformes d’apprentissage en ligne
o Systémes de gestion de projets et de suivi
o Espaces numériques d’échange Canada-Cameroun

Objectif humanitaire

o Faciliter 'accés aux ressources
e Promouvoir l'inclusion numérique

Indicateurs GAR

« Nombre d'utilisateurs actifs
o Taux d’acces aux services numériques
o Nombre d’opportunités géenérées

6. Activités de financement et de soutien aux initiatives locales
Description

Mise en place de mécanismes de financement pour soutenir les micro-projets et initiatives économiques.
Activités concreétes

« Fonds de soutien aux micro-projets
o Programmes de micro-crédits
« Partenariats financiers avec institutions

Objectif humanitaire

o Réduire les barrieres financiéres
o Stimuler I'entrepreneuriat local

Indicateurs GAR

o Nombre de projets financés
« Montant total investi
o Taux de rentabilité sociale
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7. Activités de sensibilisation et d’engagement communautaire

Description

Organisation de campagnes (Ateliers, Séminaires, Conférences, Colloques et Formation) visant a
informer et mobiliser les populations sur les enjeux du développement durable et du numérique.

Activités concrétes
o Campagnes de sensibilisation
. Eorums communautaires
o Evénements éducatifs

Objectif humanitaire

e Promouvoir l'inclusion sociale
o Renforcer la cohésion communautaire

Indicateurs GAR
« Nombre de personnes sensibilisées

e Niveau d’engagement communautaire
e Impact comportemental

8. Activités de gouvernance, suivi et évaluation (GAR)
Description
Mise en place d’un systeme rigoureux de gestion, de suivi et d’évaluation des projets.
Activités concrétes

« Suivi des indicateurs de performance

o Evaluation d’impact social et économique

o Rapports périodiques aux partenaires

Objectif stratégique

o Garantir transparence et efficacité
o Assurer conformité aux standards canadiens

Indicateurs GAR
« Taux de réalisation des objectifs

o Qualité des rapports produits
o Niveau de satisfaction des partenaires
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Les activités d’AGCE International sont congues pour étre :

v" Concreétes, mesurables et orientées résultats

v" Alignées sur le soulagement de la pauvreté

v Génératrices d’impact durable pour les communautés

v Conformes aux exigences des organismes de bienfaisance au Canada

Le Programme Stratégique Triennal Canada—Cameroun (2026-2028) repose sur une approche intégrée
et innovante, transformant les ressources mobilisées en opportunités réelles pour les populations
vulnérables, a travers :

e L’accés aI'éducation et au numérique,
e Le développement économique,
o Etla coopération internationale durable.
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Clarification détaillée, structurée et conforme aux standards des programmes de bienfaisance
pour la section MOYENS D’ACTION du programme stratégique triennal AGCE International Canada—
Cameroun (2026-2028), avec des activités précises et des indicateurs d’impact :

MOYENS D’ACTION — AGCE INTERNATIONAL

Dans le cadre de son programme stratégique triennal, AGCE International - Canada-Cameroun met en
ceuvre un ensemble de moyens opérationnels structurés visant le soulagement de la pauvreté,
Iinclusion économique et numérique et le développement durable des communautés vulnérables.

1. Création et gestion de plateformes numériques et hybrides

Description

Développement de plateformes digitales et hybrides ainsi que des applications facilitant I'accés a
linformation, a la formation, aux opportunités économiques et aux services d’accompagnement des
bénéficiaires.

Objectif humanitaire

o Réduire la fracture numérique
o Faciliter 'accés equitable aux ressources économiques et éducatives

Activités concreétes
« Mise en ligne de portails d’accompagnement de projets
« Plateformes d’apprentissage en ligne (e-learning)
o Espaces numériques collaboratifs Canada—Cameroun
Indicateurs GAR
o Nombre d'utilisateurs actifs

e Taux d’acces aux services numériques
o Nombre de projets accompagnés via les plateformes

2. Organisation de formations, ateliers et séminaires
Description

Mise en ceuvre de programmes de formation spécialisés en technologies numériques, entrepreneuriat
et innovation sociale.

Objectif humanitaire

« Renforcer les capacités des jeunes et des populations vulnérables
« Favoriser 'autonomisation économique durable

15



Activités concreétes
o Ateliers pratiques en numérique et entrepreneuriat
o Séminaires internationaux (présentiel et virtuel)
o Programmes certifiants pour jeunes talents
Indicateurs GAR
o Nombre de bénéficiaires formés

e Taux d'insertion professionnelle
o Nombre de projets initiés apres formation

3. Mobilisation des membres, ambassadeurs et partenaires
Description

Création d'un réseau international d’acteurs engagés (experts, volontaires, institutions) pour soutenir les
actions de I'organisation.

Objectif humanitaire

« Renforcer la solidarité internationale
« Accroitre 'impact des actions sur les communautés vulnérables

Activités concretes

o Recrutement d’ambassadeurs AGCE
o Partenariats institutionnels et privés
o Missions de coopération internationale

Indicateurs GAR

o Nombre de partenaires actifs
o Nombre de missions réalisées
o Contributions techniques et financiéres mobilisées

4. Mise en place d’infrastructures d’accompagnement des projets
Description

Développement de centres physiques et numériques dédiés a 'accompagnement des micro-projets
innovants.

Objectif humanitaire

«  Offrir un encadrement structuré aux porteurs de projets
« Favoriser la création d’activités génératrices de revenus
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Activités concretes

o Centres d’incubation et hubs numériques
« Espaces de coworking et d’'innovation
o Programmes d’accompagnement personnalisé

Indicateurs GAR
o Nombre de projets incubés

o Taux de réussite des projets
o Revenus générés par les bénéficiaires

5. Campagnes de sensibilisation et d’éducation

Description

Organisation de campagnes d’information visant a sensibiliser les populations, jeunes et femmes aux
enjeux du numérique, de I'entrepreneuriat et du développement durable.

Objectif humanitaire

« Promouvoir l'inclusion sociale et culturelle
o Informer et autonomiser les communautés

Activités concretes

o Campagnes médiatiques (radio, digital, événements, colloques)
o Programmes éducatifs communautaires
« Actions de sensibilisation dans les écoles et communautés

Indicateurs GAR
o Nombre de personnes sensibilisées

e Taux de participation aux campagnes
e Impact comportemental observé

6. Initiatives de financement des micro-projets et micro-crédits
Description

Mise en place de mécanismes de financement pour soutenir les micro-projets et I'entrepreneuriat des
populations vulnérables.

Objectif humanitaire

« Faciliter 'accés au financement
o Stimuler la création d’activités économiques durables
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Activités concretes

« Fonds de soutien aux micro-projets
o Programmes de micro-crédits adaptés
o Accompagnement financier et technique

Indicateurs GAR

o Nombre de micro-projets financés
e Taux de remboursement des micro-crédits
o Augmentation des revenus des bénéficiaires

DYNAMIQUE STRATEGIQUE DES MOYENS D’ACTION

L’ensemble de ces moyens permet a AGCE International de :

v' Déployer des actions concrétes et mesurables conformes aux standards des organismes de
bienfaisance

v Générer un impact direct sur le soulagement de la pauvreté

v Produire des bénéfices durables pour les communautés

v' Assurer une gestion efficace et transparente des ressources

Ces moyens d’action constituent une base opérationnelle solide, permettant de transformer les

ressources mobilisées en résultats tangibles, au service de linclusion économique, sociale et
numérique des populations vulnérables, dans une logique de coopération durable Canada-Cameroun.
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2. VISION DU PROGRAMME - AGCE GLOBAL

IMPACT PROGRAM (AGCE-GIP)

Faire du Canada un hub stratégique et humanitaire de transformation de projets innovants, capable de
soutenir, structurer et déployer des initiatives a fort impact vers I'Afrique, et plus particuliérement le Cameroun.
Le programme vise a allier innovation économique, inclusion sociale et technologies numériques pour créer
des solutions concrétes de soulagement de la pauvreté, de renforcement des capacités locales et de
développement durable. Il place I'aide humanitaire au cceur de son action, en mobilisant des ressources, des
expertises et des partenariats pour accompagner les communautés vulnérables, favoriser 'autonomie des
jeunes et des femmes, et établir un pont solide entre le Canada et I'Afrique pour des impacts durables et
mesurables.

3. MISSION - AGCE GLOBAL IMPACT PROGRAM (AGCE-GIP

La mission d’'AGCE International - Canada-Cameroun est de concevoir, structurer et exécuter des
projets a fort impact social, économique et numérique, en mobilisant des expertises croisées entre
le Canada et le Cameroun. Le programme vise a soulager la pauvreté, renforcer I'autonomie et
améliorer les conditions de vie des populations vulnérables, en particulier les jeunes, les femmes et
les communautés marginalisées.

A travers des initiatives concrétes, AGCE International accompagne les bénéficiaires dans le
développement de compétences professionnelles, la création d’opportunités économiques et
I'accés aux technologies numériques, favorisant ainsi l'inclusion et la résilience des communautés
locales.

En plagant I'aide humanitaire et le développement durable au cceur de ses actions, AGCE construit un
pont stratégique et solidaire entre le Canada et I'Afrique, garantissant que chaque projet contribue
directement au bien-étre et a la prospérité collective, tout en créant un impact mesurable et durable
sur le long terme.

4. OBJECTIFS STRATEGIQUES - AGCE GLOBAL IMPACT

Le programme stratégique d’AGCE International - Canada-Cameroun vise a mettre en ceuvre des
actions concretes et durables pour soulager la pauvreté, promouvoir I'inclusion économique et
numérique, et renforcer la résilience des communautés vulnérables au Canada, au Cameroun et en
Afrique subsaharienne.

Ses objectifs stratégiques s’articulent autour des axes suivants :
1. Renforcement des capacités et inclusion numérique
o Doter les populations défavorisées, notamment les jeunes, femmes et enfants

vulnérables, d'infrastructures d’analyse et d’accompagnement pour le
développement de micro-projets innovants.
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o Offrir une formation avancée en technologies numériques, permettant aux
bénéficiaires de participer activement aux Objectifs de Développement Durable (ODD)
et de réduire la fracture numérique.

o Garantir un accés équitable aux outils numériques et plateformes technologiques,
en favorisant l'inclusion économique et culturelle des communautés interconnectées.

2. Développement économique et plateformes hybrides

o Promouvoir la création et I'optimisation de plateformes économiques numeériques
et hybrides a I'échelle locale, nationale et internationale.

o Structurer un portefeuille de projets internationaux éligibles aux subventions et
partenariats institutionnels, pour maximiser I'impact social et économique des initiatives.

o Faciliter la mobilité des talents et le transfert de compétences entre le Canada et
I'Afrique, en développant un réseau de professionnels et d’experts engagés.

3. Reconnaissance officielle et structuration institutionnelle

o Obtenir le statut officiel d’organisme de bienfaisance au Canada, garantissant
transparence, conformité légale et accés a des financements stratégiques.

o Etablir un pont économique et numérique durable entre le Canada et I’Afrique,
renforcant la coopération internationale et les échanges de savoir-faire pour un
développement inclusif et solidaire.

En combinant innovation, expertise et approche humanitaire, AGCE International vise a créer des
projets a fort impact social, économique et numérique, contribuant directement au bien-étre et a
I’autonomie des communautés vulnérables, tout en renforgant la coopération et la solidarité entre le
Canada et le Cameroun.
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5.CADRE INSTITUTIONNEL ET GOUVERNANCE

Antenne AGCE Canada

. Siége Canada — AGCE Canada (Québec)

Adresse : 433 Rue McMillan, QC J3A 1C5

Représentante légale : Mme KENGNE TENEKU ORIANDA LESLY
Téléphones : +1 (367) 331-1013 / +1 (581) 349-1998

E-mail : agce@agce-international.org

Siége mondial — Douala (Cameroun)

e AGCE International, dont le siége mondial est basé au Quartier Nylon, a Douala,
République du Cameroun, a choisi d’établir une antenne stratégique au Canada, plus
précisément au Québec, 433 Rue McMillan, QC J3A 1C5 pour plusieurs raisons
essentielles liées a sa vision humanitaire et & ses objectifs d'impact social :

Adresse mondiale : Quartier Nylon, Douala-Cameroun

Président et Coordinateur Général International : Mr SAMPA NKWENDJEU Josué
Téléphones : (+237) 694 79 47 17 / (+237) 671 40 0930/ +1(819) 489 0722
E-mail : agce@agce-international.org

Choix stratégique du Canada

1.

2.

Hub international et plateforme de coopération

Le Canada offre un environnement stable, sécurisé et reconnu internationalement, propice
au développement de programmes humanitaires et économiques a fort impact. La présence
d’AGCE Canada permet de centraliser la gestion des partenariats internationaux, de
coordonner les projets transfrontaliers et d’assurer la conformité aux standards des organismes
de bienfaisance et des bailleurs de fonds.

Acceés aux ressources et subventions gouvernementales

Le gouvernement canadien propose des programmes de soutien au développement durable,
a l'inclusion sociale et a I'innovation économique, alignés sur les objectifs de 'ONU pour
I'Afrique, notamment le Cameroun. La structure canadienne permet a8 AGCE de mobiliser ces
ressources pour des projets concrets visant le soulagement de la pauvreté et I'autonomisation
des communautés vulnérables.

Mobilisation de la diaspora camerounaise et africaine
Le Canada abrite une diaspora camerounaise et africaine active et engagée, capable de

contribuer a la conception, au financement et a la mise en ceuvre de projets humanitaires et
économiques. Cette diaspora constitue un pont stratégique entre le Canada et I'Afrique,
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favorisant le transfert de compétences, le mentorat et 'accompagnement des bénéficiaires sur le
terrain au Cameroun.

Facilitation des programmes d’immigration légale

AGCE Canada offre une plateforme d’intégration et de soutien pour les personnes
souhaitant immigrer légalement au Canada dans le cadre de programmes humanitaires et de
développement. Cela permet de combiner migration légale, insertion professionnelle et
participation active aux projets humanitaires, tout en garantissant la sécurité et la Iégalité des
démarches.

Importance des termes clés de I'organisation

1. “Action Globale Caritative”

Ces mots refletent la mission centrale de I'organisation : soulager la pauvreté, soutenir les
populations vulnérables et promouvoir I'inclusion sociale. lls rappellent que 'ensemble des
initiatives d’AGCE est directement orienté vers le bien-étre et la protection des
communautés, en priorisant I'aide humanitaire et le développement durable.

“Economique-Numérique”
Ces termes soulignent 'approche innovante et multidimensionnelle de I'organisation :

o L'aspect économique met I'accent sur le développement de projets générateurs de
revenus, linclusion financiere et la création de micro-entreprises pour améliorer
I'autonomie des populations.

o L’aspect numérique refléte la volonté de réduire la fracture numérique, renforcer les
compétences technologiques des bénéficiaires, et utiliser les technologies comme levier
de transformation sociale et économique.

Cette double orientation humanitaire et technologique est essentielle pour exécuter les actions ' AGCE
de maniére efficace, durable et scalable, en particulier pour les communautés vulnérables au Cameroun
et dans d'autres pays africains.

Réle du Gouvernement canadien et appui aux programmes humanitaires

Le Canada joue un réle clé dans la réalisation des objectifs d’AGCE International :

Programmes de développement durable :
Financement et soutien aux initiatives visant I'inclusion économique et sociale, alignées avec les
Objectifs de Développement Durable (ODD).

Collaboration avec les agences internationales et I’'ONU :
Soutien aux programmes humanitaires en Afrique subsaharienne, notamment au Cameroun.
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o Acces a des ressources, formations et expertises :

Facilitation du transfert de compétences entre le Canada et I'Afrique, incluant la diaspora et les
jeunes professionnels.

Gréce a cette synergie, AGCE Canada devient un point stratégique pour coordonner et maximiser

'impact de l'aide humanitaire, tout en créant des opportunités concretes pour les populations
vulnérables et les communautés locales, que ce soit au Canada ou au Cameroun.
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6. MODELE DE GOUVERNANCE A IMPACT

HUMANITAIRE ET SOCIAL

Le modéle de gouvernance d'AGCE International est congu pour garantir une gestion rigoureuse,
transparente et orientée vers le soulagement de la pauvreté, tout en maximisant les bénéfices
durables pour les communautés locales au Canada et au Cameroun.

o Conseil stratégique international

Organe de pilotage chargé de définir les orientations humanitaires et stratégiques de
I'organisation, en veillant a ce que chaque programme contribue directement a améliorer les
conditions de vie des populations vulnérables et a promouvoir un développement inclusif et
durable.

o Comité de conformité (normes canadiennes — ARC)

Garant de l'intégrité, de la transparence et du respect des exigences légales canadiennes, ce
comité s’assure que les ressources sont utilisées exclusivement a des fins de bienfaisance,
d’aide humanitaire et de soutien aux communautés défavorisées, en évitant tout avantage
privé indu.

o Cellule de gestion axée sur les résultats (GAR)

Structure opérationnelle dédiée a la mesure de I'impact, permettant d'évaluer de maniere
continue les résultats des actions menées en matiére de réduction de la pauvreté, d’'inclusion
sociale et d’autonomisation des bénéficiaires, afin d'ajuster les interventions pour un impact
optimal.

« Unité de gestion de projets internationaux (PMO)

Responsable de la conception, de la coordination et de I'exécution des projets, cette unité veille
a ce que chaque initiative réponde aux besoins réels des populations, en apportant des solutions
concrétes en matiére d’aide humanitaire, de développement économique et d’accés aux
technologies numériques, au bénéfice des communautés locales.

Ce modeéle de gouvernance permet a AGCE International de garantir que toutes ses actions soient

centrées sur I’humain, orientées vers le soulagement durable de la pauvreté, et génératrices de
retombées positives mesurables pour les communautés locales, tant au Canada qu’au Cameroun.
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7. AXES STRATEGIQUES DU PROGRAMME

Dimension Humanitaire et de Bienfaisance

Les axes stratégiques d’AGCE International sont spécifiquement congus pour répondre aux critéres de
bienfaisance reconnus au Canada, notamment le soulagement de la pauvreté, I'avancement de
I’éducation et les autres fins bénéfiques pour la communauté, en ciblant directement les populations
vulnérables.

1. Inclusion économique et entrepreneuriat des jeunes (Soulagement de
la pauvreté)

Objectif caritatif : Soulager la pauvreté en permettant aux personnes défavorisées d’accéder a des
moyens durables de subsistance.

Activités précises :

« Mise en place de centres d’accompagnement pour micro-projets (cadres ACN) destinés
aux jeunes sans emploi et aux femmes vulnérables

o Octroi de formations pratiques en gestion de micro-entreprises et activités génératrices
de revenus

o Appui technique et suivi personnalisé pour la création de petites entreprises locales

« Distribution d’outils de production de base (kits de démarrage) pour les bénéficiaires a faibles
revenus

Impact attendu :

o Augmentation des revenus des bénéficiaires
e Réduction du chémage et de la précarité
e Autonomisation économique durable

2. Transformation numérique et innovation sociale (Réduction de la
fracture numérique)

Objectif caritatif :

Fournir des ressources essentielles pour améliorer les conditions de vie et favoriser l'inclusion sociale
ou ACN (Ateliers Café Numeérique).

Activités précises :

o Création de centres d’accés numérique communautaires

« Formation gratuite ou subventionnée en compétences numériques de base et avancées
(centre CACPTIC)

« Distribution de matériels informatiques aux populations défavorisées

o Développement de plateformes numériques d’accés aux opportunités économiques
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Impact attendu :

o Réduction de la fracture numérique
o Accés élargi a I'éducation et a 'emploi
e Inclusion sociale des populations marginalisées

3. Formation, mobilité internationale et transfert de compétences
(Avancement de I'éducation)

Objectif caritatif :
Avancer I'éducation en développant les compétences des bénéficiaires.
Activités précises :
« Organisation de programmes de formation certifiés pour jeunes et adultes
e Mise en place de missions d’échange Canada—Cameroun pour le transfert de compétences
« Encadrement de jeunes talents dans des parcours professionnels structurés
o Accompagnement a l'intégration professionnelle des bénéficiaires
Impact attendu :
o Amélioration de 'employabilité

o Renforcement des capacités locales
e Création d’un réseau international de compétences

4. Développement de projets pilotes Canada—Cameroun (Autres fins
bénéfiques pour la communauté)

Objectif caritatif :
Bénéfice global pour la communauté par des initiatives structurantes et durables.

Activités précises :

o Mise en ceuvre de projets pilotes a impact social dans les communautés défavorisées
o Déploiement de programmes d’aide humanitaire ciblée (soutien matériel, accompagnement

social)
o Création de plateformes de coopération économique et sociale entre le Canada et le
Cameroun
e Suivi, évaluation et amélioration continue des projets selon les normes de gestion axée sur les
résultats (GAR)
Impact attendu :

e Amélioration des conditions de vie des communautés
o Renforcement des liens Canada—Afrique
o Développement durable et inclusif
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8. CADRE BUDGETAIRE ORIENTE IMPACT SOCIAL

EXIGENCE ARC

Le programme prévoit une allocation des ressources conforme aux standards des organismes de
bienfaisance :

e 70 % minimum des ressources dédiées directement aux programmes humanitaires et sociaux
e 20 % pour la gestion, la formation et la coordination
e 10 % pour le suivi, I'évaluation et la conformité

Indicateurs clés :

Nombre de bénéficiaires sortis de la pauvreté

Nombre de jeunes formés et insérés professionnellement
Accés accru aux technologies numériques

Amélioration mesurable des conditions de vie

9. CONFORMITE ET IMPACT HUMANITAIRE

La structuration du programme stratégique d’AGCE International repose sur une approche rigoureuse et
conforme aux exigences de 'Agence du Revenu du Canada (ARC), garantissant que chaque action
entreprise s'inscrit pleinement dans le cadre des activités de bienfaisance reconnues et produit un
impact social mesurable et durable.

v" Fins de bienfaisance claires et reconnues

Les objectifs d’AGCE International sont formulés selon un langage conforme aux standards canadiens,
en mettant explicitement 'accent sur :

o Le soulagement de la pauvreté, par 'accompagnement des populations en situation de
précarité ;

o L’avancement de I'éducation technique pratique, a travers des programmes de formation et
de renforcement des capacités ;

o Les autres fins bénéfiques pour la communauté, notamment l'inclusion sociale et numérique.

Cette clarté garantit que toutes les activités de I'organisation sont juridiquement admissibles au statut
d’organisme de bienfaisance.

v Activités concrétes, mesurables et vérifiables

Le programme est structuré autour d’activités précises et opérationnelles, accompagnées d’indicateurs
de performance clairs, tels que :

Nombre de bénéficiaires formés et accompagnés ;

Nombre de micro-projets créés et suivis ;

Taux d'insertion professionnelle des jeunes ;

Acces effectif aux outils numériques pour les populations ciblées.
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Chaque action fait I'objet d'un suivi rigoureux, d’'une documentation et d’'une évaluation continue selon
une approche de gestion axée sur les résultats (GAR), assurant transparence et redevabilité.

v" Impact direct sur le soulagement de la pauvreté

Les interventions d’AGCE International - Canada sont spécifiquement congues pour produire un effet
direct et mesurable sur la réduction de la pauvreté, notamment par :

o La création d'opportunités économiques durables ;
« Le renforcement de I'autonomie financiére des bénéficiaires ;
o L’accés a des ressources essentielles (formation, outils, accompagnement).

Cette approche permet de passer d’'une assistance ponctuelle a une autonomisation durable des
populations vulnérables.

v' Bénéfices tangibles pour la communauté

Au-dela des bénéficiaires directs, les actions d’AGCE générent des retombées positives pour 'ensemble
des communautés :

e Dynamisation de I'économie locale ;

e Réduction des inégalités sociales et numériques ;

« Renforcement de la cohésion sociale ;

o Développement d’un écosystéme d’innovation inclusive.

Ces bénéfices contribuent a un développement durable, équitable et structurant, tant au Canada
qu’au Cameroun.

Ainsi, le programme d’AGCE International se positionne comme un modéle intégré de bienfaisance
moderne, combinant aide humanitaire, innovation économique et transformation numérique, tout en
respectant strictement les exigences de conformité, d'impact et de transparence attendues par les
autorités canadiennes.
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10. PLAN OPERATIONNEL TRIENNAL

Phase : Structuration & Lancement

1. Orientation stratégique générale

L’année 2026 constitue la phase fondatrice du programme stratégique d’AGCE International - Canada-
Cameroun. Elle vise a mettre en place les bases juridiques, institutionnelles et opérationnelles
nécessaires pour garantir une intervention humanitaire efficace, conforme aux normes
canadiennes, et orientée vers le soulagement durable de la pauvreté.

Durant cette phase, AGCE International - Canada s'engage a structurer ses activités selon les exigences
de 'ARC, en adoptant un langage charitable reconnu, en définissant des activités précises et
mesurables, et en établissant un cadre financier démontrant clairement I'impact social.

2. Objectifs opérationnels — Année 1
2.1 Obtention du statut d’organisme de bienfaisance

AGCE international - Canada a mis en conformité ses statuts et activités administratives et pratiques de
terrain afin de répondre aux critéres de 'ARC, notamment :

« Définition claire des fins de bienfaisance (soulagement de la pauvreté, éducation technique
pratique, bénéfice communautaire)

o Mise en place de mécanismes de gouvernance transparents

« Elaboration d’'un plan d’activités détaillé et mesurable

2.2 Identification des partenaires institutionnels canadiens
AGCE Canada établira des partenariats avec :

Institutions publiques

Organismes de financement
Universités et centres de formation
Organisations de la société civile

Ces partenariats permettront de renforcer I'impact humanitaire et d’assurer un soutien technique et
financier durable.

2.3 Sélection de projets pilotes a impact social

Les projets pilotes seront sélectionnés selon leur capacité a :

e Réduire la pauvreté
o Créer des opportunités économiques
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o Améliorer I'accés aux services essentiels
« Renforcer l'inclusion numérique

2.4 Déploiement de la premiére cohorte d’experts
Une premiére équipe d’experts sera mobilisée pour :

e Accompagner les bénéficiaires

o Former les jeunes et les femmes

o Structurer les projets locaux

e Assurer le transfert de compétences Canada—-Cameroun

3. Tableau des activités détaillées (Année 1)

Axe Activités Objectif Bénéficiaires Résultat attendu
précises humanitaire
. Dép6t du Reconnaissance OlricE il

Statut légal dossier ARC officielle rganisation Statut obtenu

Partenariats S’|gnature Renforcement des Communautés Financement accru
d’'accords ressources

Projets Sélection et Réduction de la TeulEs, RS Activités génératrices

pilotes lancement pauvreté ’ de revenus

Experts DepI0|ement Transfert de Ben§f|0|a|res Capacités renforcées

terrain compétences directs

4. Indicateurs de performance (Impact social et humanitaire)

Domaine Indicateur Cible 2026
Pauvreté Nombre de bénéficiaires accompagnés 200+
Emploi Micro-projets lancés 50+
Formation Personnes formées 300+
Inclusion numérique Accés aux outils numériques 150+
Aide humanitaire Bénéficiaires aidés directement 100+

5. Indicateurs spécifiques — Soulagement de la pauvreté

e Augmentation du revenu moyen des bénéficiaires

o Réduction du taux de dépendance économique

o Accés a des activités génératrices de revenus

o Amélioration des conditions de vie (logement, alimentation, éducation)

6. Indicateurs — Autres fins bénéfiques pour la communauté

Renforcement de la cohésion sociale

Acces élargi aux services numériques
Participation communautaire accrue
Développement d’un écosystéme local durable
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. Plan budgétaire indicatif (Année 1)

Catégorie Allocation (% Impact social
Programmes humanitaires 70 % Aide directe aux bénéficiaires
Formation & accompagnement 15 % Renforcement des capacités
Administration 10 % Gestion et conformité
Suivi & évaluation 5% Mesure d'impact

8. Résultat stratégique attendu — Année 1

Ala fin de 'année 2026, AGCE International aura :

Obtenu ou finalisé son statut d’organisme de bienfaisance

Mis en place une base institutionnelle solide au Canada

Lancé des projets pilotes a fort impact

Initié un processus concret de réduction de la pauvreté et d’aide humanitaire structurée

L’année 1 constitue une étape déterminante permettant de poser les bases d'un modeéle de bienfaisance
moderne, structuré et conforme aux exigences canadiennes, ou chaque action est orientée vers :

v" Le soulagement concret de la pauvreté
v L'autonomisation des bénéficiaires
v’ La création d’un impact social durable
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11. PLAN OPERATIONNEL TRIENNAL

Phase : Déploiement Intensif

1. Orientation stratégique

L’année 2027 marque le déploiement intensif du programme AGCE International. Les bases
institutionnelles et Iégales étant posées en 2026, cette phase se concentre sur :

o L’expansion des projets pilotes vers un programme a large échelle,

« La mobilisation accrue d’experts et de talents Canada—Cameroun,

o Lamise en ceuvre concréte des actions d’aide humanitaire et de réduction de la
pauvreté,

« Laformalisation de partenariats institutionnels et financiers solides pour assurer la
pérennité du programme.

Cette phase vise également a développer I'impact social mesurable, a travers des indicateurs précis,
et a assurer que chaque projet soit structuré pour produire des résultats durables.

2. Objectifs opérationnels — Année 2

1. Elargissement des projets pilotes :
o Extension des micro-projets dans de nouvelles communautés au Cameroun et au
Canada.
o Intégration de nouvelles initiatives numériques et hybrides.

2. Renforcement de I'équipe d’experts :
o Mobilisation de la deuxiéme cohorte d’experts internationaux et locaux.
o Formation et accompagnement des jeunes et femmes bénéficiaires.

3. Optimisation des partenariats et ressources :
o Signature de conventions avec institutions publiques, privées et universitaires.
o Recherche de subventions additionnelles et financement multi-institutionnel.

4. Suivi et évaluation approfondis :
o Mise en place de mécanismes GAR (Gestion Axée sur les Résultats) avancés.
o Mesure des impacts directs sur la pauvreté, I'éducation technique pratique et I'inclusion
numérique.
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3. Tableau des activités détaillées — Année 2

Activités précises Objectif

Axe

Bénéficiaires

Résultat attendu

humanitaire

. . Extension des Soulagement de 500+ Création de revenus
Projets pilotes . . . e
micro-projets la pauvreté bénéficiaires durables
. Déploiement de la Transfert de 150 jeunes et Renforcement des
Expertise . o
2e cohorte compétences femmes capacités locales
_ Slgnatu’re d acgords Acces a G EIES . -
Partenariats supplémentaires ressources et lases Financement sécurisé
subventions
. Programmes Réduction 300+ jeunes et Autonomisation et
Formation & ,. L e s
. d’inclusion digitale fracture femmes employabilité
numérique »
numérique
§uw| &. Suivi GAR avancé Mesure !mpact Tous les projets Amélioration _contlnue
évaluation social des projets

4. Indicateurs de performance — Année 2

Domaine Indicateur
Pauvreté Nombre de bénéficiaires accompagnés 500+
Emploi Micro-projets créés et opérationnels 100+
BTt Personpes formées en compétences numériques et 400+
professionnelles
Inclusion sociale Accés aux plateformes numériques et hybrides 350+
Aide humanitaire Soutien matériel et accompagnement direct 200+

5. Plan budgétaire indicatif — Année 2

Catégorie Allocation Montant CAD

Impact social

(%)

(estimation)
Programmes humanitaires

4 . 60 % 450,000
et micro-projets
Formation & 20 % 150,000
accompagnement
Administration 10 % 75,000
Suivi & évaluation 5% 37,500
Mobilité experts 5% 37,500

Budget total estimé Année 2 : 750,000 CAD

6. Indicateurs spécifiques de I'impact humanitaire et social
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Soutien direct aux bénéficiaires,
création de revenus

Transfert de compétences,
inclusion numerique

Gestion, coordination,
conformité

GAR, rapports, amélioration
continue

Déplacement et missions
Canada—Cameroun

Création d’opportunités économiques durables pour 500+ bénéficiaires
Formation et insertion professionnelle de 400+ jeunes et femmes vulnérables



e Acceés a des outils numériques pour 350+ bénéficiaires afin de réduire la fracture numérique
o Distribution d’aide humanitaire ciblée a 200+ bénéficiaires en situation de précarité

12. FINS STRATEGIQUE ANNEE 2

Grace a cette année de déploiement intensif, AGCE International :

« Renforce ses capacités opérationnelles et institutionnelles

o Maximise le soulagement de la pauvreté et les bénéfices communautaires

o Développe un réseau durable de projets a fort impact social et économique
o Assure la pérennité et la visibilité internationale de ses actions humanitaires

13. CADRE LOGIQUE GAR - PROGRAMME
TRIENNAL AGCE INTERNATIONAL

Niveau

Objectifs / Résultats

Réduction durable de la

Indicateurs de
performance

- % de bénéficiaires sortis de

Sources de
vérification

- Enquétes de suivi

Hypotheses /
Risques

- Stabilité politique et

pauvreté et amélioration = situation de précarité - Rapports d’audit des économique
Impact des conditions de vie des = - Amélioration du revenu projets - Partenariats
global communautés moyen - Statistiques institutionnels actifs
vulnérables au - Accés aux services gouvernementales
Cameroun et au Canada  essentiels (éducation,
numeérique, santé)
Renforcer 'inclusion - Nombre de micro-projets - Rapports de projets - Participation active
économique et lancés pilotes des jeunes et femmes
Objectif I'entrepreneuriat des - Taux de réussite économique = - Bilans financiers des - Acces aux marchés et
spécifique 1 = jeunes et femmes des projets micro-entrepreneurs ressources
- Nombre de bénéficiaires
générant un revenu durable
Promouvoir la - Nombre de bénéficiaires - Rapports de formation - Infrastructure
transformation formés aux outils numériques - Plateformes numérique disponible
Objectif numérique et l'innovation - Nombre de plateformes opérationnelles et - Motivation et
spécifique 2  sociale hybrides déployées statistiques d’utilisation engagement des
- Réduction de la fracture bénéficiaires
numérique
Faciliter la mobilité - Nombre d’experts déployés - Rapports de missions - Obtention des
internationale et le et missions effectuées - Bilans de formation et autorisations de travail
Obiecti transfert de compétences - Nombre de jeunes et femmes = mentoring temporaires
jectif .
i Canada—Cameroun accompagnés - Engagement des
spécifique 3 % o : . .
- % d’experts canadiens et équipes et partenaires
camerounais mobilisés selon
plan
- Nombre de projets pilotes - Rapports d’évaluation - Adéquation des
Développer et tester des sélectionnés et exécutés - Enquétes terrain projets aux besoins
Objectif ; ) N - Impact mesuré sur la - Feedback des locaux
spécifique 4 prOJets p|Io.tes afort pauvreté et l'inclusion sociale  bénéficiaires - Disponibilité de
impact social

- Satisfaction des
communautés bénéficiaires
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Résultats
attendus

Activités

clés

1. Accés a des
infrastructures
d’accompagnement pour
micro-projets innovants
2. Compétences
numeériques et
professionnelles
renforcées

3. Déploiement effectif
des projets
internationaux

4. Impact tangible sur la
réduction de la pauvreté
et la cohésion
communautaire

- Obtenir le statut
d’organisme de
bienfaisance au Canada
- |dentifier et
contractualiser les
partenaires institutionnels
- Sélectionner les projets
pilotes

- Former et déployer les
experts

- Suivi et évaluation
continue des projets

- % de bénéficiaires formés

- Nombre de projets
opérationnels

- Revenus générés par les
micro-projets

- Amélioration de I'accés aux
services essentiels

- Nombre d’activités réalisées
vs planifiées

- Respect des échéances

- Satisfaction des bénéficiaires

- Rapports GAR annuels
- Enquétes de terrain
- Audits financiers

- Rapports de missions
- Bilans annuels

- Feedback des
partenaires et
bénéficiaires

Principes GAR appliqués au programme AGCE Canada

1.

Fins clairement définies :
Réduction de la pauvreté, inclusion économique, numérique et sociale.

Activités mesurables et vérifiables :
Chaque activité posséde des indicateurs précis et un suivi GAR.

Résultats directs et tangibles :

Impact social mesurable sur les communautés ciblées.

Suivi et évaluation continue :
Rapports trimestriels et annuels, audits et retour d’expérience terrain.

Alignement avec les standards ARC et internationaux :
Conforme aux exigences canadiennes pour les organismes de bienfaisance et aux ODD.
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des communautés

- Stabilité politique et
économique

- Capacités
organisationnelles
suffisantes
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14. PLAN OPERATIONNEL TRIENNAL

Phase : Consolidation & Extension

1. Orientation stratégique

L’année 3 marque la consolidation des acquis et I'extension du programme a grande échelle. Les
structures institutionnelles, les partenariats et les premieres cohortes d’experts ayant été déployés, cette

phase vise a :
« Pérenniser les projets pilotes et initiatives réussies,
o Etendre les projets vers de nouvelles communautés au Cameroun et au Canada,
« Renforcer la mobilisation de la diaspora camerounaise et africaine au Canada,
o Maximiser limpact humanitaire et social, avec des indicateurs GAR avancés pour mesurer

I'efficacité sur le soulagement de la pauvreté et les bénéfices communautaires.

2. Objectifs opérationnels — Année 3

1. Consolidation des projets pilotes :
o Pérennisation et suivi des initiatives lancées en Années 1 et 2.
o Certification et labellisation des micro-projets pour financement additionnel.

2. Extension des initiatives :
o Déploiement de nouvelles actions d’inclusion économique et numérique.
o Lancement de programmes pilotes dans des régions sous-servies.

3. Renforcement de la gouvernance et suivi GAR :
o Suivi avancé avec indicateurs d'impact social, économique et numérique.
o Publication des rapports annuels et bilans d'impact sur le soulagement de la pauvreté.

4. Mobilisation et transfert de compétences :
o Déploiement d’experts internationaux et locaux sur le terrain.
o Formation intensive de jeunes et femmes pour autonomisation durable.

3. Tableau des activités détaillées — Année 3

Objectifs
Axe stratégique Activités clés humanitaires Bénéficiaires Résultat attendu
Suivi et certification des | Soulagement de la Micro-projets
Projets pilotes projets existants pauvreté, impact 700+ bénéficiaires | PETeMNes et
durable générateurs de
revenus
Extension & Lancement de nouveaux | Réduction de la 400+ jeunes et Inclusion économique
innovation projets économiques et | fracture numérique, | femmes et digitale accrue

numerigues autonomisation
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Expertise &
mobilité

Déploiement de la 3¢
cohorte d’experts
Canada-Cameroun

Transfert de
compétences,
mentoring

200 experts et
bénéficiaires

Renforcement des
capacités locales

Gouvernance &
GAR

Mise en place de suivi
avancé, publication de
bilans

Transparence et
évaluation de I'impact
social

Tous les projets

Indicateurs GAR
mesurés et analysés

Expansion des

Acces a financement

ONG, institutions et

Pérennisation et

Partenariats collaborations et soutien techniqgue | communautés financement sécurisé
institutionnelles
4. Indicateurs de performance avancés — Année 3
Domaine Indicateur Cible 2028

Pauvreté % de bénéficiaires avec amélioration significative du 60 %
revenu

Emploi & entrepreneuriat Micro-projets opérationnels 150+

Formation & numérique Nomprle de personnes formées aux compétences 500+
numériques avancées

Inclusion sociale Participation communautaire et satisfaction 80 % de satisfaction

Aide humanitaire Distribution de ressources et accompagnement direct 300+ bénéficiaires

5. Plan budgétaire indicatif — Année 3

Catégorie

Allocation

Montant CAD

Impact social

(%)

(estimation)

Programmes humanitaires 55 9 550.000 Soutien direct, création de revenus,
et micro-projets ’ pérennisation des projets
Formation & 20 % 200.000 Transfert de compétences, inclusion
accompagnement ’ numerique et sociale
Administration 10 % 100,000 Gestion, coordination, conformite,
rapports GAR
o . , GAR, audit impact social et
109 100,000 '
Suivi & évaluation avancé 70 ; &conomique
Mobilité experts 59 50,000 Déplacement, missions et mentorat
Canada-Cameroun

Budget total estimé Année 3 : 1,000,000 CAD

6. Indicateurs spécifiques GAR avancés — Année 3

o Création d’opportunités économiques durables pour 700+ bénéficiaires.
o Formation et insertion professionnelle avancée de 500+ jeunes et femmes vulnérables.
o Renforcement des compétences numériques pour 400+ bénéficiaires afin de réduire la

fracture numérique.

o Distribution d’aide humanitaire ciblée a 300+ bénéficiaires en situation de précarité.
o Indicateurs d'impact social mesurés GAR : revenus générés, emplois créés, satisfaction des
communautés et autonomisation durable.
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7. FINS STRATEGIQUE ANNEE 3

L’Année 3 consolide I'ensemble du programme triennal AGCE International :

Axe
stratégique

1. Inclusion
économique &
entrepreneuriat
des jeunes et
femmes

2.
Transformation
numérique &
innovation
sociale

3. Mobilité

internationale
& transfert de
compétences

4,
Développement
de projets
pilotes

Chaque projet est pérennisé et étendu a de nouvelles communautés,
L’impact sur le soulagement de la pauvreté et le développement inclusif est maximal,
Le programme assure une mobilité et un transfert de compétences Canada—Cameroun

structuré,

Les actions humanitaires et numériques sont mesurables et transparentes, alignés sur les
normes ARC et les Objectifs de Développement Durable (ODD).

TABLEAU GAR TRIENNAL - AGCE INTERNATIONAL

Activités clés

- Sélection et
accompagnement
des micro-projets
pilotes

- Formation a la
gestion et suivi
des micro-
entrepreneurs

- Formation aux
compétences
numériques

- Déploiement de
plateformes
hybrides locales
et internationales
- Fourniture
d'infrastructures
numériques

- Déploiement
d’experts
canadiens et
camerounais

- Missions de
mentoring et
formation sur site
- Programme
d’échange pour
jeunes et femmes
- Lancement de
nouveaux projets
pilotes

- Suivi et

Résultats
attendus

Micro-projets
structurés et
générateurs de
revenus
durables

Réduction de
la fracture
numérique et
autonomisation
digitale

Transfert de
compétences
Canada-
Cameroun et
renforcement
des capacités
locales

Projets pilotes
pérennisés et
reproductibles

Indicateurs  Bénéficiaires

GAR

- Nombre de
micro-projets
opérationnels
-% de
bénéficiaires
générant un
revenu

500+ (jeunes 200,000

& femmes)

350,000

- Nombre de
bénéficiaires
formés

- Taux
d'utilisation
des
plateformes

- Réduction
de I'exclusion
numérique

- Nombre de
missions
réalisées

- % de
bénéficiaires
accompagnés
- Satisfaction
et feedback

400+ 150,000 ' 250,000

200 experts +
500
bénéficiaires

100,000 150,000

- Nombre de
projets pilotes
- Impact
social et
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Année Triennal
K] (CAD)
CAD

550,000 1,100,000
300,000 | 700,000
150,000 400,000



Canada-
Cameroun

5.
Gouvernance,
suivi &
conformité

6. Aide
humanitaire &
soulagement
de la pauvreté

Principaux points GAR et humanitaires intégrés

1.

évaluation GAR
- Certification et
labellisation des
projets

- Mise en place
du Conseil
stratégique
international

- Comité de
conformité ARC
- Cellule GAR &
PMO

- Distribution
ciblée de
ressources et
accompagnement
direct

- Actions
communautaires
de soutien et
d’inclusion
sociale

Année 1 - Structuration & Lancement

Gestion
efficace,
transparente et
alignée sur les
standards ARC

Réduction
directe de la
pauvreté et
amélioration
des conditions
de vie

économique
mesuré

- Satisfaction
des
communautés
- Rapports
trimestriels et
annuels

- Audits de
conformité

- Nombre de
bénéficiaires
soutenus

- Indicateurs
de santé,
nutrition et
bien-étre

- Feedback
des
communautés

700+
Organisation 50.000
entiére ’
300+ 100,000

Résumé budgétaire triennal

Année

Année 2 - Déploiement intensif

Année 3 - Consolidation & Extension

Total Triennal

Fins de bienfaisance claires :
Inclusion économique, numérique et sociale, aide humanitaire.

Activités mesurables et concrétes :
Chaque axe dispose d'indicateurs GAR précis et vérifiables.

Impact tangible :

Total Budget (CAD)
800,000
1,280,000
1,700,000
3,780,000

80,000

200,000 ' 300,000 K 400,000

100,000

150,000 | 200,000

Nombre de bénéficiaires, micro-projets créés, revenus générés, réduction de la pauvreté.

Suivi et gouvernance :
Conseil stratégique, cellule GAR, audits conformes aux standards ARC.

Echelle internationale :
Pont Canada—Cameroun et Afrique pour le transfert de compétences et projets pilotes.
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Version graphique et synthétique du tableau GAR triennal pour AGCE International, avec code couleur par axe
stratégique et visualisation cumulative du budget et des indicateurs.

Tableau GAR Triennal - Version Graphique & Synthétique (2026-2028)

la pauvreté

conditions de vie

Axe Résultats | Bénéficiaires | Budget Code Visualisation budget
stratégique clés Triennal | couleur (%)
(CAD)
Inclusion Micro-projets
économique & | structures et [l Bleu .
entrepreneuriat | revenus 500+ 1,100,000 foncé _ 29%
durables
Transformation | Réduction
numérique & fracture
innovation numérique et 400+ 700,000 | [ Violet | [N RREEERN 18°
sociale autonomisation
digitale
Mobilité Renforcement
internationale & | compétences
transfert de locales Canada— 200 faxpelzrltsj 400,000 [ Vert - 1%
) 500 bénéficiaires
compétences Cameroun
Développement | Projets pilotes
projets pilotes pérennisés et o
Canada- reproductibles 700+ 900,000 [] Jaune _24/"
Cameroun
Gouvernance, Gestion .
suivi & transparente et oo
conformité conforme aux Organll‘satlon 230,000 Orange - 6%
standards ARC entiere
Aide Réduction
humanitaire & pauvreté et .
soulagement de | amélioration 300+ 460,000 | [l Rouge | NN 12%

Total Triennal : 3,780,000 CAD

Notes et Iégende

o Chaque axe est codé par couleur pour faciliter la lecture et la présentation visuelle.
e Lacolonne « Visualisation budget (%) » montre le poids relatif de chaque axe dans le budget total.
o Indicateurs de résultats : micro-projets, bénéficiaires formés, missions d’experts, projets pilotes certifiés,

conformité ARC, bénéficiaires de I'aide humanitaire.

Intégré dans le dossier ARC ou de demande de subvention, le tableau suivant fournit une vue
synthétique, impactante et compréhensible pour les partenaires institutionnels et le gouvernement

canadien.
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Cadre GAR Triennal — Programme AGCE International (2026-2028)

3780 000 cap

Inclusion ECOHOMEQUE & Entrepren‘euriat 1 1 oo ooo CAD

:a%):’.'i 500+ Jeunes & Femmes

Transformation Numérique & Innovation Sociale 700 000 cAD

—_
:ré 400+ Bénéficiaires

Mobilité & Transfert de Compétences 400 000 caDp

/AN g;é;g. 200 Experts

w500 Bénéficiaires

Projets Pilotes Canada—Cameroun 900 000 cap

@@.‘.’ 700+ Participants

Gouvernance & Suivi-Conformité 230 000 cap

@ Audit & Rapports
Al g NN ATl R AV e

RPN ey v
Aide Humanitaire & Lutte cc

1]

't j:‘;'"é UV I'. lf.";", IB 0 000 cAD

\‘4 6 300+ Bénéficiaires

.o_ggz 600+ 150+ w 900 000 cAD

Benéficiaires Cumulés m B Micro-Projets Lancés en Aide Humanitaire
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Stratégie de Mobilité Internationale des Experts - AGCE International (2026-2028), structurée selon
les exigences des programmes canadiens (ARC), avec des activités précises, un cadre budgétaire
orienté impact, et des indicateurs GAR intégrant le soulagement de la pauvreté et les bénéfices
communautaires.

16. STRATEGIE DE MOBILITE

INTERNATIONALE DES EXPERTS
AGCE International — Programme Triennal (2026-2028)

Antenne AGCE Canada (Québec) - Siege Mondial : Douala (Cameroun)

1. Vision stratégique

Mettre en place un mécanisme structuré de mobilité internationale des experts et talents entre le
Canada et le Cameroun et vis-vers-ga, afin de renforcer les capacités locales, accélérer I'inclusion
économique et numérique, et contribuer directement au soulagement de la pauvreté dans les
communautés vulnérables.

2. Objectifs caritatifs (conformes ARC)

« Soulagement de la pauvreté : renforcer les capacités des bénéficiaires par I'expertise technique
et 'accompagnement direct.

e Avancement de I'éducation : transfert de compétences numériques, entrepreneuriales et
professionnelles.

o Autres fins bénéfiques pour la communauté : développement d’écosystémes économiques
inclusifs et durables.

3. Architecture des flux de mobilité

v" Flux Canada — Cameroun
= Experts canadiens mobilisés pour accompagner les projets pilotes

Objectif : apporter une expertise technique de haut niveau pour structurer, encadrer et accélérer les
projets a impact social.

Activités précises :

Missions d’expertise terrain (3 a 6 mois) au Cameroun

Coaching de porteurs de projets (jeunes, femmes vulnérables)
Mise en place de systémes numériques et plateformes hybrides
Formation des équipes locales (numérique, gestion, innovation)
Appui a la structuration des micro-projets générateurs de revenus
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Impact attendu :

Amélioration directe des revenus des bénéficiaires
Professionnalisation des projets locaux
Réduction de la fracture numérique

v Flux Cameroun — Canada

Experts AGCE et jeunes talents envoyés au Québec pour formation et immersion

Objectif : renforcer les compétences, favoriser l'intégration professionnelle et créer des relais d'expertise

locale.

Activités précises :

Programmes de formation certifiée au Québec
Stages en entreprises et institutions partenaires
Immersion dans des environnements numériques avancés
Participation a des incubateurs et programmes d’innovation
Encadrement par des experts camerounais, africains et canadiens

Impact attendu :

Acquisition de compétences transférables au Cameroun
Création de leaders locaux capables de porter des projets durables
Renforcement du pont économique et numérique Canada—Afrique

4. Tableau stratégique de mobilité (GAR)

Flux Activités Indicateurs GAR | Bénéficiaires | Impact humanitaire
Missions - Nombre de Création de revenus,
Canada — | dexperts, missions 300+ structuration projets
Cameroun formation terrain | - Bénéficiaires
accompagnés
Formation, - Nombre de Autonomisation,
Cameroun — | immersion, participants 150+ compétences durables
Canada stages - Taux d'insertion
professionnelle

5. Indicateurs d’impact — Soulagement de la pauvreté

% de bénéficiaires ayant augmenté leurs revenus aprés accompagnement
Nombre de micro-projets devenus autonomes
Acces accru aux opportunités économiques et numériques

Réduction du taux de vulnérabilité économique des bénéficiaires

43




6. Indicateurs — Autres fins bénéfiques pour la communauté

« Renforcement des compétences locales et transfert de savoir-faire
o Création d’écosystémes d’innovation inclusive
o Amélioration de I'accés aux technologies numériques

« Cohésion sociale et inclusion des femmes et jeunes

7. Plan budgétaire indicatif — Mobilité internationale

Catégorie Année 1 | Année 2 | Année 3 | Total (CAD)
Missions experts Canada — Cameroun | 50,000 80,000 | 100,000 230,000
Mobilité Cameroun — Canada 40,000 70,000 80,000 190,000
Formation & accompagnement 30,000 50,000 70,000 150,000
Suivi & coordination 10,000 | 20,000 30,000 60,000
Total 130,000 | 220,000 | 280,000 630,000

8. Dispositif opérationnel

Coordination centrale : AGCE Canada (Québec)

Exécution terrain : Siége AGCE Douala

Partenaires : institutions canadiennes, ONG, universités, entreprises
Suivi : cellule GAR + rapports trimestriels

9. Cadre réglementaire et conformité
La stratégie respecte :

o Les exigences des programmes de mobilité internationale du Canada
o Les normes de transparence et de bienfaisance de 'ARC
o Les procédures d'immigration légale (mobilité temporaire, formation, expertise)

10. Mobilité internationale a impact humanitaire

La stratégie de mobilité internationale d’AGCE International s'impose comme un levier structurant et
transformateur du programme stratégique triennal (2026-2028), en articulant de maniere cohérente les
dynamiques de coopération, d’innovation et d’aide humanitaire entre le Canada et la République du
Cameroun.

Elle permet en premier lieu un transfert réel, structuré et durable de compétences Canada-
Cameroun, reposant sur des mécanismes opérationnels concrets de mobilité des experts, des membres
actifs de formation et d’accompagnement. Ce transfert ne se limite pas a un échange ponctuel de savoir-
faire, mais vise la construction de capacités locales autonomes, capables de concevoir, gérer et
pérenniser des projets a fort impact social et économique.

En second lieu, cette stratégie génére un impact direct et mesurable sur le soulagement de la

pauvreté, en intervenant au coeur des besoins des populations vulnérables. Grace a 'accompagnement
technique, a la formation professionnelle et a I'appui aux micro-projets générateurs de revenus, les
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bénéficiaires accedent a des opportunités économiques concrétes, améliorant durablement leurs
conditions de vie et réduisant leur dépendance a I'assistance.

Par ailleurs, elle favorise une inclusion économique et numérique durable, en intégrant les
technologies comme levier d’autonomisation. L’acces aux outils numériques, aux plateformes hybrides et
aux formations spécialisées permet de réduire la fracture numérique, d'élargir I'acces a l'information et
aux marchés, et de renforcer la participation active des jeunes, des femmes et des communautés
marginalisées dans I'’économie moderne.

Enfin, cette stratégie contribue a la création d’un réseau international d’experts et membres actifs
jeunes et femmes engagées au service de l'aide humanitaire, réunissant des compétences
diversifiees issues du Canada, du Cameroun et de la diaspora. Ce réseau constitue un capital humain
stratégique, capable d'intervenir de maniére coordonnée, efficace et durable pour répondre aux défis
sociaux, économiques et numériques des communautés.

Ainsi, la mobilité internationale portée par AGCE International - Canada-Cameroun ne constitue pas
uniquement un outil logistique, mais bien un mécanisme intégré de transformation sociale, permettant:

De connecter les expertises internationales aux réalités locales

De renforcer I'lautonomie économique des populations vulnérables

De générer un impact humanitaire durable et mesurable

Et de positionner AGCE comme un acteur clé de la coopération internationale solidaire et

inclusive
Mobilité des Experts

AGCE International

Canada «» Cameroun

Experts Canadiens
vers le Cameroun

Appm aux Projets Innovants

AN NN

Missions sur le terrain T Cours & Stages
PEY Formation & Coaching . 47 Incubateurs & Tech

[Q | Systémes Numériques

Entreprises Partenaires

Accompagnement
= Micro-Projets

A‘ 3+ 88e

> Missions/An 300+ senéﬁoalrg

Impact Humanitaire & Inclusion Numérique o |
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17. CADRE REGLEMENTAIRE - IMMIGRATION

ET TRAVAIL

v" Mobilité Internationale AGCE International (Canada - Cameroun)
1. Institution de référence :

= Immigration, Réfugiés et Citoyenneté Canada

Mission stratégique de I'IRCC
L’IRCC a pour mission de :

Gérer les politiques d’immigration du Canada,

Délivrer les permis de travail et autorisations de séjour,

Faciliter la mobilité internationale des talents,

Et soutenir le développement économique, social et humanitaire du Canada.

2. Alignement stratégique avec AGCE International

Le programme de mobilité d’AGCE International - Canada-Cameroun s’inscrit pleinement dans cette
mission en :

« Favorisant une mobilité encadrée, légale et temporaire d’experts qualifiés,
o Contribuant a des projets a fort impact social et humanitaire,

o Renforgant les capacités économiques et numériques des communautés,
« Soutenant les objectifs de développement durable (ODD).

—> Principe clé : sincérité des missions

Les missions des experts AGCE sont :

o Non spéculatives,

o Orientées vers l'intérét général,

« Justifiées par des besoins réels de formation, transfert de compétences et aide
humanitaire.

3. Dispositif réglementaire de mobilité

Types de programmes mobilisés

e Permis de travail temporaire pour travailleurs qualifiés
« Programmes de mobilité internationale (PMI)
« Encadrement légal des séjours professionnels et humanitaires
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4. Programme de mobilisation des ressources humaines AGCE

Profil des participants

Experts techniques (numérique, gestion, innovation sociale)
Formateurs et mentors

Jeunes talents en formation avancée

Coordinateurs de projets humanitaires

Réle des experts AGCE au Canada

Appuyer la structuration de projets internationaux

Participer a des programmes de formation et d’innovation

Contribuer a la mise en place de plateformes numériques et économiques
Collaborer avec les partenaires institutionnels canadiens

Transférer les compétences acquises vers le Cameroun

Obligations des participants

Respect strict des lois canadiennes et conditions du permis de travail
Engagement dans des activités a but non lucratif et d’intérét général
Participation active aux missions assignées

Production de rapports d’activités et d’'impact social (GAR)

Respect des valeurs d’éthique, de transparence et de responsabilité

5. Durée et structuration des missions

Type de mission | Durée estimative Objectif
Mission courte 1 @ 3 mois Formation ciblée, ateliers, coaching
Mission intermédiaire 3 a 6 mois Déploiement projets, transfert de compétences
Mission longue 6 a 12 mois Structuration durable, accompagnement stratégique

6. Conditions de résidence au Canada

Hébergement encadré par AGCE Canada ou partenaires
Acces a un environnement professionnel sécurisé
Respect des normes de vie et d'intégration locale
Assurance santé et couverture minimale obligatoire
Encadrement administratif et logistique continu

7. Acces aux permis de travail qualifiés (élément stratégique clé)

L’acces au permis de travail temporaire pour travailleurs qualifiés constitue un levier central pour :

Permettre une expérience professionnelle encadrée et Iégale,
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o Valoriser les compétences des experts AGCE,
« Faciliter le transfert de compétences vers les communautés d’origine,
« Renforcer la crédibilité institutionnelle du programme auprés des autorités canadiennes.

- Argument stratégique pour acceptation :

Les bénéficiaires ne sont pas des migrants économiques classiques, mais des acteurs d’un
programme structuré d’aide humanitaire et de développement, avec retour d'impact mesurable.

8. Indicateurs GAR - Impact social et humanitaire

Soulagement de la pauvreté
o Nombre de bénéficiaires formés et accompagnés
e Augmentation des revenus des participants indirects
o Création de micro-projets générateurs de revenus
Autres fins bénéfiques pour la communauté
o Nombre de compétences transférées

e Projets numériques et économiques déployés
« Niveau d'intégration et contribution au tissu social canadien

9. Budget indicatif — Mobilité & encadrement

Catégorie Codlt annuel estimé (CAD) Impact social
Mobilité internationale 150,000 Déploiement des experts
Hébergement & logistique 100,000 Conditions de vie sécurisées
Formation & accompagnement 120,000 Renforcement des capacités
Suivi GAR & conformité 50,000 Mesure d'impact et transparence
Total annuel 420,000 Impact humanitaire direct

Ce cadre réglementaire garantit que la mobilité des membres d’AGCE International :

v Respecte strictement les exigences de I'IRCC

v’ S'inscrit dans une logique de mobilité légale, encadrée et temporaire

v' Contribue directement au soulagement de la pauvreté et a I'aide humanitaire

v Génére des bénéfices mesurables pour les communautés canadiennes et camerounaises

La stratégie d'immigration et de travail d AGCE constitue un modéle innovant de mobilité
internationale solidaire, aligné sur :

e Les priorités du Canada en matiére de développement économique
e Lesexigences de bienfaisance (ARC)
o Etles objectifs globaux d'inclusion et de développement durable
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TROUVEZ EN ANNEXE :

Politique de Gouvernance pour ACTION GLOBALE CARITATIVE ET ECONOMIQUE-
NUMERIQUE - AGCE International Canada, adaptée pour une demande d’enregistrement
comme organisme de bienfaisance auprés de I’Agence du revenu du Canada (ARC),
alignée sur les exigences du T2050 et intégrant des indicateurs d'impact social et de réduction
de la pauvreté. Bien vouloir vous référer au document en Annexe.

Fait en 51 pages pour servir et valoir ce que de droit
CCA — CA/DG - ACTION GLOBALE CARITITVE ET ECONOMIQUE-NUMERIQUE (AGCE)

Date : 22 mars 2026

Lieu : Siége mondial de 'AGCE International — Coordination AGCE Canada (Québec)

Pour vérifier I'authenticité de ce document officiel, veuillez scanner le code
QR ci-contre. Cette procédure vous permet d’accéder a la certification
numérique sécurisée de 'ONG AGCE International — Canada.
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AGCE INTERNATIONAL - AGCE CANADA
Action Globale Caritative et Economique-Numérique
Sieége International : Douala — Cameroun | Bureau AGCE Canada

CERTIFICAT OFFICIEL DE CONCLUSION ET DE RECOMMANDATION
Plan des Progranmes Sratégiques Triennal International - AGCE Canada-Cameroun

Référence : AGCE/CAN/GOUV/01/2026-2028
Date : 22 mars 2026
Lieu : Siége mondial de 'AGCE International — Coordination AGCE Canada (Québec)

Certification

La présente certification a pour objet de valider formellement les conclusions du Plan des
Programmes Stratégiques Triennal International de I'’AGCE International Canada. Elle atteste que
les orientations stratégiques, les activités programmatiques, les indicateurs d'impact et les mécanismes
de mise en ceuvre ont été examinés avec rigueur et approuvés par la Direction Exécutive selon les
procédures internes de gouvernance. Cette démarche garantit que le plan des programmes est conforme
aux normes les plus strictes de transparence, de responsabilité et de conformité légale, notamment les
exigences du T2050 et celles de I'Agence du revenu du Canada.

2. Conclusion et Recommandation

Aprés analyse approfondie, il est conclu que le Plan des Programmes Stratégiques Triennal International
est pleinement structuré, opérationnel et orienté vers la réalisation d'objectifs clairs et mesurables. Les
mécanismes de suivi et d’évaluation intégrés permettent un contréle rigoureux des activités et assurent
un alignement parfait avec les objectifs statutaires de 'organisation, incluant la réduction de la pauvreté,
linclusion sociale et économique ainsi que le développement durable.

En conséquence, il est recommandé I'adoption et la mise en ceuvre intégrale de ce plan stratégique.
Cette recommandation vise a renforcer I'efficacité institutionnelle, la crédibilité auprés des partenaires,
des bailleurs de fonds et des bénéficiaires, et a garantir que les programmes stratégiques produisent un
impact social durable, mesurable et conforme aux standards internationaux de gouvernance et
d’administration publique.

3. Sécurisation et Authentification

Pour assurer 'authenticité, I'intégrité et la tragabilité du présent certificat, un code QR unique et
inviolable est intégré au bas du document. Ce dispositif permet la vérification instantanée de l'identité
du certificat, de sa date et de son lieu d’émission, de I'autorité émettrice et du contenu validé.

Le code QR protége également les informations sensibles et empéche toute altération ou reproduction
non autorisée du document. Les protocoles de sécurité appliqués respectent les normes internationales
en matiére de certification documentaire et garantissent un accés sécurisé uniquement aux utilisateurs
autorisés. Cette mesure renforce la crédibilité et la Iégitimité de la certification, ainsi que la confiance des
partenaires et des bénéficiaires.
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4. Validité du Certificat

Le présent certificat est déclaré valide et opposable dés sa date de signature pour toutes les finalités
administratives, réglementaires et institutionnelles liées au dossier T2050. Sa validité est conditionnée
par la vérification du code QR sécurisé et demeure effective tant que les politiques certifiées restent en
vigueur et conformes aux exigences légales applicables.

L’AGCE International - Canada confirme par la présente que le Plan des Programmes Stratégiques

Triennal International est authentique, vérifié, conforme aux normes et pleinement opérationnel,
garantissant la fiabilité des conclusions et la conformité avec les objectifs statutaires de I'organisation.

5. Certification Officielle

Par la présente, il est certifié que les conclusions et recommandations ci-dessus sont valides, officielles
et sécurisées, et qu’elles engagent la responsabilité institutionnelle de ’AGCE International - Canada.

Le Président (Coordinateur Général) - AGCE International — Canada

Nom et Signature : SAMPA NK. Josué Le/La Représentant(e) Légal(e) — AGCE Canada
Fonction : Président Général de
I’ONG AGCE International Nom et Signature : KENGNE T.O LESLY

Date : 23 Mars 2026
Cachet officiel de I'Organisation :

Espace QR Code :

Note institutionnelle :

Le présent document constitue une copie numérique consultative du document authentique d’AGCE
International. Il est fourni a titre informatif et ne remplace pas l'original officiel. Toute utilisation
institutionnelle, administrative ou juridique nécessite une certification officielle délivrée par I'Administration
d’AGCE International.

Pour obtenir une version certifiée, veuillez contacter le service de certification :
Service de certification AGCE International
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